
Глава 4  ПРИМЕР  РАЗРАБОТКИ  ИННОВАЦИОННОЙ  ЭРЕРГО -СБЕРЕГАЮЩЕЙ СТРАТЕГИИ
4.1 Анализ рынка
В настоящее время важным приоритетом стратегии Казахстан - 2050 является снижение удельных затрат на производство и использование энергоресурсов за счет внедрения энергосберегающих технологий, позволяющих использовать возобновляемые источники энергии (ВИЭ). Это продиктовано  такими факторами как: дефицит энергоресурсов, рост цен,  ухудшение  экологии и т.д.
Одним из путей решения данной проблемы являются тепловые насосные установки  (ТНУ) использующие низкопотенциальное тепло  окружающей среды.

Тепловые насосы - это компактные, экономически и экологически чистые системы отопления, позволяющие получать тепло для горячего водоснабжения и отопления помещений за счёт использования низкопотенциального тепла. Их применение в несколько раз выгоднее, чем прямой электрический нагрев.

Создание и постоянное усовершенствование тепловых насосных установок, постоянно возрастающий спрос на них, привели к тому, что многие развитые страны мира (США, Япония, Швеция, Германия, Финляндия и т.д.) используют их как основной источник в системах отопления и горячего водоснабжения жилых, общественных и производственных помещений, при утилизации низкопотенциальной теплоты в промышленности.

Так, в Швеции 50% отапливаемых площадей обеспечивают тепловые насосные установки, а в ее столице Стокгольме, отопление города на 12% обеспечивается тепловыми насосами общей мощностью 320 МВТ, использующими как источник теплоты Балтийское море с температурой воды +80С. В Японии ежегодно производится около 3-х млн. тепловых насосов различной мощности, в США эта цифра составляет около 2-х млн. тепловых насосов. В мире по прогнозам Мирового Энергетического Комитета к 2020 году доля тепловых насосов в теплоснабжении составит 75%.

Прогноз развития рынка.
В настоящий момент основными потенциальными потребителями продукции являются, в первую очередь, организации бюджетной сферы (госучреждения, школы, административные здания, больницы), которые выделяют значительные средства за надежную и бесперебойную подачу тепловой энергии в виде тепла и горячей воды к этим объектам.
Потенциальными потребителями предлагаемой продукции являются многие сотни коттеджей и особняков в крупных городах страны: Астана, Алматы, Караганда, Атырау, Павлодар и других, где в качестве автономных источников теплоты применяются котельные на жидком и твердом топливе, электрокотельные и бойлеры. Сюда можно включить коттеджи в сельской местности, удаленные от магистралей централизованного теплоснабжения.

Ряд производственных предприятий Казахстана уже заинтересовались возможностью производства тепловых насосных установок методом сборки их из покупных комплектующих. Анализ рынка ТНУ  РК отражен ниже в таблице.
Таблица 4.1. Анализ привлекательности рынка  ТНУ
	Показатели
	Характеристики

	Тенденции рынка
	Растущий

	Срок жизни товара
	10 лет и более

	Потенциал рынка
	1 млрд. долл. США

	Сила конкуренции
	Сильная

	Потребность покупателей
	Удовлетворяется хорошо

	Потребность в рекламе
	Высокая

	 Конкурентоспособность продукта на данном рынке

	Отличительные качества
	Слабые отличительные особенности

	Количество основных конкурентов и их доля на данном сегменте рынка
	Боле 3 основных конкурентов;

80%

	Цена по сравнению с конкурентами
	Равная

	Уровень качества
	Хороший


В Республике Казахстан большую потребность в подобных технологиях имеют в первую очередь объекты бюджетной сферы, затраты на теплоснабжение которых соизмеримы со стоимостью тепловых насосных установок. К примеру, анализ рынка Восточно-Казахстанской области показал:

·  в ВКО учреждения КУИС РГП «Енбек Оскемен» - возможность установки тепловых насосных установок стоимостью до 1,5 млн. долларов США, со сроком окупаемости до 5 лет;

·  департамент образования ВКО – 311 школ, нуждающихся в реконструкции системы теплоснабжения – стоимость проекта 3,5 млрд. тенге, срок окупаемости до 2-х лет, и т.д.

По данным маркетинговых исследований  проведённых АО  «Центр инжиниринга и трансферта технологий» текущая потребность в ТНУ по Республике Казахстан отражена на рисунке 4.1.
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Рисунок 4.1   Анализ потребностей в ТНУ

Преимущества использования ТНУ

1) Экономичность - позволяет получить на 1 кВт затраченной электрической энергии 3-7 кВт тепловой энергии

2) Эффективность - более чем в четыре раза превосходит существующие аналоги генераторов тепла 

3) Безопасность -в тепловом насосе ничего не горит, он врыво- и пожаробезопасен

4) Экологичность - отсутствуют какие-либо выбросы в окружающую среду, не оказывает вредного воздействия на живые организмы

5) Управление на расстоянии - осуществляется при помощи Интернета или через телефонную линию.

6) Гибкость - одиночный модуль контролирует отопление, охлаждение и нагрев воды.

7) Комфорт - тепловой насос работает устойчиво, колебания температуры и влажности в помещении минимальны, отсутствует шум, применяется климатический контроль.

8) Затраты на эксплуатацию - отсутствие необходимости в закупке, транспортировке, хранении топлива и расходе денежных средств с этим связанных.

9) Срок службы - составляет более 20 лет.
Сравнительный расчет показателей эффективности работы ТНУ и установки на дизельном топливе. 
Фактические экономические показатели эксплуатации тепловых насосных установок на объекте площадью 300  квадратных метров. Отопительный период 2012/2013г.г.

1)  Отопление объекта на дизельном топливе:

Потребление дизельного топлива : 40 литров в сутки.

В денежном выражении: 40 литров x 70 тенге = 2 800 тенге в сутки.

За отопительный период: 210 дней x 2 800 тенге = 588 000 тенге.

Ежегодные эксплуатационные  расходы составили 588 000 тенге.

2)  Отопление объекта с помощью теплонаносной установкой (ТНУ).

Мощность ТНУ : 34 кВт (тепловой мощности).

Потребляемая  электоэнергия  контролируется по электросчетчику.

Начальные показатели счетчика: 00225  (5 сентября 2012г.)

Конечные показатели счетчика: 19500  (5 мая 2013 г.)

Потребление электрической энергии за отопительный период : 19 225 кВт/ч. В денежном выражении ежегодные эксплуатационные  расходы составят: 19 225 x 5,5 тенге = 105 737 тенге.

Экономия за отопительный период составит (Э = (588000 – 105737) = 482 263 тенге, что при курсе доллара того времени 150 тг/дол  около 3200 дол.
Анализ конкурентов.
В странах СНГ внедрение тепловых насосных установок не получило достаточно широкого распространения по целому ряду причин:

- ориентация на централизованное отопление;

- отсутствие отечественных производителей и необходимых технологий.

При этом опыт использования тепловых насосов такими организациями как АО «Казцинк», ГУ «Восточно-Казахстанская областная специализированная школа интернат для детей сирот», физическими лицами и т.д. показывает срок окупаемости ТНУ на данных объектах не более 3-х лет.

В Республике Казахстан 41% тепловой энергии вырабатывают локальные котельные и автономные системы отопления на твердом и жидком топливе. Размер вырабатываемой энергии этими котельными составляет 36 034,3 тыс. Гкал. в год. Причем ежегодно в Казахстане производство тепловой энергии увеличивается на 5%.

Производителей же тепловых насосных установок в РК нет, есть только ряд не крупных предприятий специализирующихся на поставке и монтаже тепловых насосов. На рынке тепловые насосные установки представлены следующими производителями:  «Viessman» (Германия);  «Экип» (Россия); НПФ «Тритон» (Россия); ) «Clima venta» (Италия).

Позиционирование ТОО «Машзавод» на рынке ТНУ рассмотрено в таблица 4.2.
Таблица 4.2    Позиционирование ТОО «Машзавод» на рынке ТНУ

	Название предприятия
	
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	Конкурент 3

	
	ТОО «Машзавод»
	«Viessman»  (Германия)
	«Экип» (Россия)
	«Clima venta» (Италия).

	Доля ТНУ на рынке РК 
	0
	40
	45
	15-20%

	Характеристика и качество продукции
	Высокотехнологичная мпортозамени тельная  родукция 
	Широкий товарный ассортимент 
	Высокая специализа-я производства 
	Высокое качество

	Нeдостатки 
	Нет ясного

Стратегического

направления 
	Высокие цены на продукцию 
	Качество ниже, чем у нашего ТОО 
	Высокая цена


Методология SWOT предполагает сначала выявление сильных и слабых сторон, а также угроз и возможностей, а далее - установление цепочек связей между ними, которые в дальнейшем могут быть использованы для формулирования стратегии организации.

Таблица 4.3   SWOT  ТОО «Машзавод»
	Предприятия 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1
	2

	3


	ТОО «Машзавод»
	1) Опыт успешной работы в других бизнесах. 

2) Высокая квалификация всего персонала. 

3) База идей 

4) Наличие собственных средств, достаточных для реализации проекта. 

5) Сформированный коллектив. 

6) Низкие коммунальные платежи, отсутствие арендной платы.
	1)Смена (неопределенность) стиля руководства. 

2)Недостаточная  заинтересованность рабочих в повышении интенсивности и качества предоставляемых услуг. 

3) Недостаточный опыт работы в этой сфере деятельности. 

4) Нет ясных стратегических направлений 

5)Монополист импортозаменяющей продукции

	«Viessman»  (Германия)

	1) Адекватные финансовые ресурсы. 

2) Подходящая технология. 

3) Хорошая репутация у покупателей 
	1) Более высокая цена на продукцию 

2) Очень узкая производственная линия 


	 «Экип» (Россия)
	1)Большая специализация на производстве изделий и реализации 

2)Преимущества в области издержек. 

3)Хорошая квалификация 
	1)  Качество продукции ниже чем у ТОО «Машзавод» 

2) Устаревшее оборудование 

3) Ухудшающаяся конкурентная позиция 


	 «Clima venta» (Италия).

	 1) Адекватные финансовые ресурсы 

2) Хорошая квалификация 
	1)  Слабое представление о рынке 

2) Уязвимость по отношению к конкурентному давлению 

3) Отставание в области исследований и разработок

	Возможности

	Угрозы


	- Развитие новых видов услуг; 

- Выход на новые рынки;

- Выпуск нового инновационного 

 продукта;

- Создание экологически чистого производства;

- Увеличение доли на рынке до 50%;

- Создание сервисных центров ;

	- Сильные зарубежные конкуренты;

- Срыв поставок материалов и комплектующих;

- Низкая доля на рынке;

- Рост цен на закупаемое оборудование;

- Рост инвестиционных затрат;



	
	
	


Таким образом, на основе построенной SWOT - матрицы можно предложить следующие стратегии развития предприятия:

- cтратегия снижения издержек за счет увеличения объемов

- cтратегия оптимизации издержек

- стратегии концентрированного роста;

- стратегии интеграционного роста;

- стратегии диверсификационного роста;

Исходя из сложившейся ситуации, предпочтительней выглядит стратегия вертикальной диверсификации, которая позволяет увеличить  доход  предприятия в два раза за счет выпуска новой продукции (ТНУ) и усиливает конкурентые позиции фирмы на рынке. 
4.2 Оценка эффективности энергосберегающего  проекта
Первый шаг - это суммирование всех затрат  не реализацию выбранной стратегии  (таблица  4.4).

Таблица 4.4. Смета затрат на организацию производства ТНУ  в 2018г.

	Наименование статей затрат
	тыс. тг

	1. Оборудование
	280 000, 0

	2. Комплектующие
	220 000, 0

	3. Энергозатраты
	750,0

	4. Оплата труда
	12 230, 0

	5. Социальный налог
	946, 6

	6. Сырье
	35 468, 0

	7. Материалы
	46 789, 5

	8. Амортизационные отчисления
	19 433, 9

	Итого
	615 618, 0


Вторым шагом является расчет основных показателей эффективности инновационного проекта  (таблица 10.5).

Примем банковский процент- 12% и под него зададим коэффициент дисконтирования – Е = 12%.
Корпоративный подоходный налог (КПН) 20%.
Исходя из расчетов, представленных ниже в таблице 10.5, сделаем расчет основных показателей эффективности инновационного проекта:
1) Чистый дисконтированный доход (NPV):
NPV= PV-CI=721202 – 615618 = 105584  тыс.тг.
       т.к.  NVP  =  105584  >  0  это свидетельствует  об  эффективности проекта и его следует принять.
2) Индекс рентабельности:

PI  =  PV / CI   =  721202 / 615618  =  1,17

Полученный показатель больше нормативного (1,17 > 1), следовательно, данный проект можно принять.

3) Внутренняя норма доходности:

IRR  =  
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  =  12  +  [105584  /  ( 105584  -  ( -55959 ) ) ] * *( 20  - 12 )  = 17,2%

Выявленная внутренняя норма доходности IRR=17,2% , что соответсвует условию IRR  >  Е, поэтому проект можно принять
4) Срок окупаемости проекта

Так как прибыль распределена неравномерно, то срок окупаемости рассчитаем  коммутативным методома за ряд лет, в течении которых объем инвестиций будет погашен (формула  10.5).
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Вывод: срок окупаемости Т0 ≈ 5 лет.
5) Дисконтированный срок окупаемости ( формула 10.24 )
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615618 = 4187 + 57365 + 111247 + 141716 +143046 +134716 + часть 7-го года =

615618 = 592277  + часть 7-го года
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  = 6,18  или  6 + 018*12 = 6 лет и 2 месяца

Таким образом, выполнен прогноз ранка ТНУ на перспективу, сделан анализ  SWOT и на его основе предложена инновационная энергосберегающая стратегия по выпуску ТНУ.  

Произведен сравнительный расчет фактических показателей при эксплуатации за  отопительный период 2016/2017г.г., в котором сравнивалось отопление объектов с помощью тепловой насосной установки и на дизельном топливе. Установлено, что при использовании ТНУ экономия составила 3200 дол.  за отопительный период.
Были также рассчитаны показатели чистой текущей стоимости NPV = 105584 тыс. тг., индекса доходности  IR = 1,17, внутренней нормы доходности  IRR = 17,2% и периода окупаемости Т0 = 5 лет. Они показывают полную экономическую эффективность предлагаемого энергосберегающего проекта. 

	№

п.п.
	Наименование статей
	Периоды
	Итого

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1
	Объем продаж ТНУ
	50
	250
	450
	520
	520
	520
	520
	3870

	2
	Объем капитальных вложений 
	615618
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	615618

	3
	Коэффициент дисконтирования  Кд =  12%
	1
	0,893
	0,797
	0,712
	0,66
	0,567
	0,507
	

	4
	Доход от реализации продукции 
	113663
	594718
	1119791
	1298174
	1299624
	1299624
	1299624
	

	5
	Себестоимость
	146139
	589622
	1020730
	1124792
	1104120
	1078048
	1057179
	

	5.1
	Амортизация
	30167
	60 334
	60 334
	60 334
	60 334
	60 334 1
	60 334 1
	

	6
	Дисконтированный инвестиционный поток            CI1
	615618
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	615618

	7
	Налогооблагаемый доход
	-32475
	5 096
	99 060
	173 381
	195 504
	221 576
	242 444
	

	8
	КПН
	-6495
	1192
	19812
	34676
	39101
	44315
	48489
	

	9
	Прогнозный чистый доход
	-25980
	3904
	79248
	138705
	156403
	177261
	193955
	

	10
	Недисконтированный денежный поток
	4187
	64238
	139582
	199039
	216737
	237595
	254289
	

	11
	Денежный поток  с нарастающим эфектом
	4187
	68425
	208007
	407046
	623783
	861378
	1115667
	

	12
	Дисконтированный операционный поток  PV1
	4187
	57365
	111247
	141716
	143046
	134716
	128925
	721202

	13
	Коэффициент дисконтирования  Кд =  20 %
	1
	0,833
	0,694
	0,579
	0,482
	0,402
	0,335
	

	14
	Чистый дисконтированный доход  NPV1 =   PV1   -   CI1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105584

	15
	Индекс доходности  PI   =    PV1  /  CI1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1,17

	16
	                     CI2, при  Кд =  40 %
	615618
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	615618

	17
	                     PV2,  при  Кд =  40 %
	4187
	53510
	96870
	115244
	104467
	95513
	85868
	555659

	18
	                         NPV1 =   PV1   -   CI1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	- 59959


Таблица 4.5  Расчет основных  показателей  эффективности  энергосберегающего  проекта (тыс. тг.)
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КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ
1. Что такое емкость рынка? Как производиться анализ рынка?
2.  Что такое SWOT – анализ и как он разрабатывается?

3.  Классификация инвестиций по целям инвестирования.

4.  В каких странах в основном используют и производят ТНУ?
5. Статические и динамические показатели эффективности капитальных вложений при оценке эффективности использования ТНУ.
6. Что собой представляет инвестиционный проект производства и реализации ТНУ?

7. Какие виды денежных потоков расчитаны при оценке эффективности ТНУ? 
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     ТЕСТЫ  ДЛЯ САМОКОНТРОЛЯ

       1. Какие финансовые операции не учитываются при формировании финансовых потоков?       

A)  краткосрочные кредиты;

B)  долгосрочные кредиты;

C)  выплата дивидендов;

D)  лизинг и аренда;

E)  выручка от реализации сверхнормативных запасов.

2   Как рассчитывается показатель эффективности  капитальных вложений  ( ARR ) ?

A) Отношением приведенных с помощью дисконтирования КВ к приведенному доходу (прибыли);

B)  отношением среднегодовой прибыли  к КВ;

C)  отношением суммы возврата КВ, т.е. с учетом выплаты процентной ставки кредитору к чистой прибыли;

D)  отношением дополнительных КВ по капиталоемкому проекту к полученной экономии на эксплуатационных расходах;

E)  равенством КВ и сумме чистой прибыли нарастающим итогом за несколько лет.

3 Как рассчитывается сравнительный срок окупаемости инвестиций ?       

A) Отношением приведенных с помощью дисконтирования КВ к приведенному доходу (прибыли);

B)  отношением КВ к среднегодовой прибыли;

C)  отношением суммы возврата КВ, т.е. с учетом выплаты процентной ставки кредитору к чистой прибыли;

D)  отношением дополнительных КВ по капиталоемкому проекту к полученной экономии на эксплуатационных расходах;

E)  равенством КВ и сумме чистой прибыли нарастающим итогом за несколько лет.
4.  Показатель  IRR характеризует:       

A) темп прироста вложенного капитала в рамках данного проекта;

B)  уровень стоимости капитала при котором возможна безубыточная реализация данного проекта на заемные средства;

C)  уровень дисконтной ставки при котором NPV данного проекта равен нулю;

D)  уровень дисконта при котором время окупаемости (РВ) данного проекта равняется продолжительности  инвестиционного проекта;

E)  все вместе взятое.
5.  Для чего нужен индекс доходности?       

A)  для оценки масштаба инвестиционного проекта;

B)  для оценки удельной доходности вложенных средств;

C)  для оценки сроков возврата вложенных средств;

D)  для оценки значения параметров дисконтирования;

E)  для оценки значения параметров дисконтирования и компаундирования.

6. Какому показателю эффективности инновационного проекта следует отдать предпочтение в случае их противоречия?       

A) PI ;

B)  CI и PV;

C)  IRR;

D)  ARR;

E)  NPV.

7.   Что такое приведенные затраты?       

A)  средние издержки плюс прибыль  ;

B)  текущие затраты и капитальные вложения приведенные к одинаковой размерности через нормативный коэффициент эффективности;

C)  текущие затраты и капитальные вложения приведенные к одинаковой размерности коэффициент дисконтирования;

D) текущие затраты и капитальные вложения приведенные к одинаковой размерности коэффициент компаундирования;

E)  дисконтированные текущие и единовременные затраты.

8.  Прибыль от реализации проекта, выраженная в процентах называется?       

A)  рентабельностью производства;

B)  учетной ставкой доходности капитальных затрат;

C)  индексом эффективности;

D)  индексом прибыльности;

E)  рентабельностью инноваций.

9. Какая цель не преследуется при  оценке эффективности КВ с учетом фактора времени?       

A) потери от замораживания КВ;

B)  сумма возврата кредита;

C)  наиболее эффективный вариант осуществления КВ;

D)  увеличение производственных мощностей;

E)  минимизация периода окупаемости.

10.  Какой показатель не отражает эффективность КВ ?       

A)  срок окупаемости;

B)  учетная ставка доходности;

C)  нарастающий итог прибыли;

D) производительность труда;

E)  приведенные затраты.

11. Какой показатель не используется при выборе наиболее выгодного варианта инновационного проекта?       

A)  чистый дисконтированный доход;

B) индекс доходности;

C)  внутренняя норма доходности;

D) жизненный цикл проекта ;

E)  срок окупаемости.
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